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SOBRE ESTE GUIA

A QUEM SE DESTINA?

« Técnicos/as de planeamento

« Técnicos/as de desenvolvimento local

» Técnicos/as das ciéncias agrondmicas e
outros que atuem sobre o sistema alimentar
* Consultores

* Gestores de projeto

PORQUE UTILIZAR ESTE
GUIA?

O guia exemplifica um processo inovador de
planeamento e implementagado de projetos, ba-
seado num exemplo de projeto cuja metodolo-
gia se foca na procura e teste de solugdes e na
aprendizagem coletiva para a resolugao de prob-
lemas complexos a partir de uma abordagem

bottom-up. O processo é adaptado a produgdo

agropecuaria extensiva, mas estendivel a outros

temas.

O QUE E ESTE GUIA?

Este guia pretende auxiliar as organizacdes e os
seus técnicos/as no desenho e implementagao
de projetos de desenvolvimento local mais co-
laborativos e participativos. Inclui ferramentas e
técnicas Uteis que foram usadas com sucesso
no Projeto Pastagens Regenerativas e que serdo
explicitadas neste Guia. No projeto apresenta-
do aplica-se a area do conhecimento das cién-
cias agronomicas, mas o foco deste guia ndo é
o tema do projeto, nem porventura as solugdes
técnicas testadas ou os seus resultados, mas
sim a metodologia usada que pode ser replicada

em diferentes contextos.

Para mais informagdes, contacte:
pastagensregenerativas@esdime.pt



INSTRUCOES
PARA O°USO

COMO USAR ESTE GUIA?

Ndo ha maneira certa, nem errada, de usar este
conjunto de ferramentas. No entanto, existem
alguns contextos onde este Toolkit podera ser

particularmente util. Tais como:

1. CONTEXTO 1

No desenho de projetos de desenvolvi-
mento local, que se querem participados,
independentemente do tema a tratar.

2. CONTEXTO

Quando existe vontade coletiva de obter
informagdo de analise para comparagao
(benchmarking) e se pretende também
estudar resultados da forma mais con-

sensual possivel.

3. CONTEXTO

Quando perante um problema complexo
existem solugdes conhecidas, mas nunca
testadas, usa-se esta metodologia para
aprender sobre as mesmas e para as

testar a escala piloto.
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SOBRE A NOSSA ABORDAGEM
METODOLOGIA CONSOURTIUM BENCHMARKING

Secondary Research O projeto foi desenhado através desta
metodologia e dividindo as tarefas em
Plan 5 Work Packages:
Initial
ste_p_sfor
paggg?n"fs Collect WP1 - Animagio de uma Comunidade de Pratica at-
”"defscf?"d'“g ravés da metodologia Consortium Benchmarking.
best WP2 - Capacitacdo de Stakeholders
ractices
? Analyze WP3 - Caracterizagdao base e monitorizacdo das her-
dades piloto
Report WP4 - Experimentagdo em pilotos e desenho partici-
pado de planos holisticos
- T e WP5 - Atividades de disseminagio e advocacy
Additional s Pilot .
steps for . W
participants 7 Tl
to implement o Adapt N

Figura 1 - Esquema geral das fases da metodologia do Consortium Benchmarking (Brueck et al 2003)

usada no desenvolvimento e animagédo da Comunidade de Pratica em pastagens regenerativas.
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CONSORTIUM
BENCHMARKING

A metodologia Consortium Benchmarking foi a abordagem es-
colhida na implementagdo do projeto. Nesta metodologia, existe
uma participagdo ativa elevada na analise de estudo de bench-
marking, o que neste caso se refletiu na participagdo e colabo-
ragao de agricultores, técnicos e investigadores no levantamento
de questdes sobre o tema em estudo, na selegdo das melhores
praticas a observar e na andlise conjunta dessas mesmas prati-
cas.

A agdo iniciou-se com uma fase de preparagdo e compilagdo
de informagdo com enfoque nos métodos do Aeyline e Maneio
Holistico. Esta informagdo foi partilhada e apresentada numa
sessdo publica em que se estabeleceu o Grupo de Investigagdo
(grupo mais restrito de agricultores do territorio de intervencao)
e a Comunidade de Pratica (CoP - grupo alargado de agricultores
interessados no tema).

Na fase de planeamento, organizou-se um workshop, no qual se
identificou a informagao que os membros da CoP pretendiam ob-
ter das quintas/herdades que melhor estdo a aplicar o Aeyline e

Maneio Holistico.



A terceira fase consistiu na recolha e analise da informagédo das
exploragées modelo identificadas. Esta agdo implicou processar
e distribuir esta informagdo antes das visitas, o que implicou en-
trevistas aos gestores das herdades/quintas, posteriormente di-
vulgadas num podcast do projeto.

As visitas a seis quintas/herdades modelo, foram o ponto alto
da animagao da CoP, combinadas com agdes de formagdo para
criar sinergias. Estas visitas foram um momento fundamental de
observagdo e recolha de informagdo, mas também de analise e
aprendizagem. A cada visita fez-se um sumario de aprendizagens
sintetizadas num blog do projeto.

Apds o ciclo de recolha de informagdo, visitas a exploragdes e

sumario de aprendizagens, foram realizados mais cinco work-

shops de reflexdo, transposicdo de aprendizagens e desenho de
planos piloto para propriedades dos membros da CoP.

Foram ainda disponibilizadas varias ferramentas de comunicagéo
nas redes sociais e em apps de comunicagdo, que permitissem a
troca de ideias, duvidas e experiéncias entre todos os membros

da CoP.

FASES
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1.1 PLANEAMENTO

O projeto resultou de um processo de discussdao e co-construgao /n
situ entre agricultores, Municipios (Mértola, Castro Verde e Ourique),
ESDIME e entidades de investigagao (CIBIO/2Adapt). Estas discussdes
participadas, em contexto de herdade, permitiram ndo sé perceber
no local as dificuldades sentidas pelos agricultores face ao contexto
climatico, mas também discutir propostas e ideias de solugdes apli-
cadas em contextos semelhantes, o que despertou a vontade dos
diferentes atores para se mobilizarem de forma conjunta na procura e
teste de solugdes.




1.2 FINANCIAMENTO

Considerando os objetivos de parceria e de aprendizagem conjunta, a parceria
tomou uma postura proativa na procura de recursos. Pretendia-se uma solugao
agil, que permitisse uma abordagem inovadora, colaborativa e de co-construgéo.
Foram procurados financiamentos fora do sistema mais comum de financiamen-
to comunitario. Foram submetidas propostas de financiamento a Fundagoes
privadas, complementadas com o co-financiamento dos Municipios da area
de intervencdo. Alguns recursos nao financeiros (equipamentos, transporte) foram
também cedidos pelos Municipios parceiros. Ademais, verificou-se uma partici-
pagao das equipas técnicas, superior a afetagdo de projeto, transcrevendo uma
atitude de colaboragao generosa e voluntariosa de todas as partes.



2. IMPLEMENTACAO
DO PROJETO

Work Packages (WP)

WP1. COMUNIDADE DE PRATICA
(COP) DE AGRICULTURA
REGENERATIVA

Estabelecimento de parceria de stakeholders mo-
tivados para procurar solugdes para a sustentabil-
idade das exploragles pecuarias em territérios afe-
tados pela desertificagdo. Esta agdo foi dinamizada
por um facilitador experiente, com conhecimento em
agricultura regenerativa, que apoia a organizagao e fa-
cilita as visitas e sessdes de partilha de experiéncias.
Incluiu realizagdo de 6 visitas, a projetos de referéncia
em Portugal e Espanha e 6 sessOes de trabalho con-
junto.




WP2. CAPACITACAO DOS
STAKEHOLDERS

A aplicacdo de técnicas inovadoras necessita de ca-
pacitacdo para a sua utilizagao, assegurada através de
cooperagao transfronteirica com a Associagao de Ag-
ricultura Regenerativa Ibérica.

Foram desenvolvidas acdes de formacao inicial (teori-
ca) e outras mais avangadas, direcionadas para a im-
plementagdo das técnicas, em exploragdes agricolas,
com esta pratica ja em uso, em Portugal e Espanha.




WP3. CARACTENRIZACAO BASE E
MONITORIZAGCAO DAS
EXPLORACOES PIONEIRAS

Selegao das exploragdes que apresentavam as mel-
hores condigdes de aplicabilidade e continuidade na
implementacdo de um sistema de experimentagao,
testagem e monitorizagao, de técnicas inovadoras de
infiltragdao de agua, preservagao dos solos e da biodi-
versidade (Keyline system e maneio holistico).

As caracterizagdes de base foram efetuadas em par-
celas “controlo” e parcelas “tratamento”, por forma
a garantir uma abordagem BACI| (Before-After-Con-
trol-Impact) que permita medir de forma correta o
impacto das técnicas.



WP4. PLANEAMENTO E
EXPERIMENTACAO DE TECNICAS
INOVADORAS

Em trés exploracgdes piloto, foram aplicadas as técnicas em
estudo, com a comparagao dos indicadores selecionados
em parcelas com e sem as técnicas. O planeamento
geral foi efetuado para a totalidade da area das herdades e
o planeamento de detalhe, nas parcelas piloto.

Como resultado das agdes desenvolvidas no WP
anteriores, foram desenvolvidos 5 planos participados, de
gestdo holistica, permitindo no futuro, a implementacgao
integral destas técnicas inovadoras.




WP4. ATIVIDADES DE DISSEMINACAO
E ADVOCACY

Para garantir a disseminacao e replicabilidade de resultados, foi constituida
uma Rede de Colaboracao em Agricultura Regenerativa, que junta os mem-
bros da CoP, a outras iniciativas transfronteiricas. Esta rede teve o objeti-
vo de sensibilizar e fomentar a colaboracao e partilha de conhecimento e
oferecer solugdes especificas, nomeadamente em territérios afetados pelas
alteragdes climaticas e desertificagao.

Ademais, durante todo o projeto foram recolhidas imagens e realizadas
gravagOes, para a elaboracdo de um video final, que reporta e ilustra todo
o processo. Pretende-se usar este video, como forma de disseminagao de
resultados, no sentido de inspirar outros agricultores, quer do territorio de
intervencdo, quer de outros territérios com problemas semelhantes.




CONTINUIDADE

A parceria empenha-se atualmente na
procura dindmica de recursos que per-
mitam a continuidade do processo.



REFERENCIAS

https:/www.esdime.pt/projeto/pastagens-regenerativas

https://podcasters.spotify.com/pod/show/pastagens-regenerativashttps://podcasters.spotify.com/pod/
show/pastagens-regenerativas

https://pastagensregenerativas.blogspot.com/p/perguntas-de-investigacao-sistema-de.html
https://pastagensregenerativas.blogspot.com/p/perguntas-de-investigacao-pastoreio.html
https://www.facebook.com/groups/499811347951116
https://www.facebook.com/profile.php?id=100076540774811

http:/www.acqgnotes.com/Attachments/Consortium%20Benchmarking%20Methodology%20Guide.pdf
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